
L’ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT :
ECHANGES ET RECONSTRUCTION DES SAVOIRS

RIAAM 17-20 octobre 2017

Atelier n°2 : Transmission des pratiques et des savoirs

Agriculture Durable de Moyenne Montagne - CIVAM

Le 19 octobre 2017



PLAN DE LA PRÉSENTATION

1. Un réseau ancien et diversifié

2. L’accompagnement collectif au changement : 

Innovation ? Changement ? Construction de nouveaux savoirs ?
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1. UN RÉSEAU ANCIEN ET DIVERSIFIÉ

• A la base du réseau : les groupes

Les Centres d’Initiatives pour Valoriser l’Agriculture et le Milieu rural 

(CIVAM) 

sont des groupes d’agriculteurs et de ruraux qui, 

par  l’information, l’échange et la dynamique collective, 

innovent sur les territoires.
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1. UN RÉSEAU ANCIEN ET DIVERSIFIÉ

• Années 1950 : constitution d’un mouvement d’éducation populaire 
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Association Nationale des 

Maîtres Agricoles 

(ANMA, 1946),

 développer l'enseignement 

postscolaire agricole et ménager-

agricole public, en opposition au 

caractère trop élitiste des CETA 

Ligue française de

l’Enseignement (1866)

 Centres d’enseignement, 

amicales, fédérations 

départementales,

Mouvement en faveur de l'école 

du peuple

Diffusion du savoir, 

Laïcité, 

Egalité des chances pour tous

Vulgarisation agricole, 

Circulation du progrès agricole,

« nourrir la France, augmenter

la productivité »

La circulaire ministérielle du 15 juin 1951 met, en dehors des

périodes de cours, les maîtres agricoles à disposition des DSA,

pour faire de la vulgarisation ou des enquêtes.



1. UN RÉSEAU ANCIEN ET DIVERSIFIÉ

• 2016 :

La FNCIVAM anime des commissions traitant de thèmes distincts :

o Commission Accueil et Echanges en Milieux Ruraux : Accueil éducatif / accueil 

social, services en milieu rural, lien social en milieu rural

o Commission Système de Production Économe et Autonome: Pôles SPEA, 

PAC, Ecophyto, Indicateurs de l’Agriculture Durable

o Commission Système Alimentaire Agricoles Territoriaux : Circuits courts, 

Alimentation, Métiers, Energie

o Commission Transmission et Création d’activités : Création d’activités agri-

rurales, Transmission, Installation, Entreprenariat collectif, Tutorat, Espaces Test

o Commission Communication : Publications, Communication, Transrural initiatives

o Commission Formation : Formation des salariés, des agriculteurs et des 

bénévoles

o La commission Paritaire est indépendante.
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ADMM : C'EST QUI ?

• La Fédération Nationale des CIVAM

• Les Fédérations Régionales des CIVAM 

o Auvergne

o Limousin

o Rhône-Alpes

o Languedoc-Roussillon 

• L’ADEAR du Cantal

• Le CIVAM Empreinte

• L’APABA, CIVAM bio d’Aveyron

• SOLAGRO 

2500 agriculteurs sur le Massif Central

400 formés chaque année
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Un collectif de 11 éleveurs, reconnu GIEE, 
Un réseau de 50 éleveurs
Thématique principale : l’autonomie
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2. L’ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF AU CHANGEMENT

Les questions de l’innovation, du changement, de la production de connaissances.

• Il n’y a pas de problème en soi mais des évaluations d’une 

situation en fonction des points de vue

o Ex. état corporel

o Ex. état sanitaire

• Il n’y a donc pas de solution toute faîte



2. POURQUOI UN ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF ?
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Travaux du GERDAL

• Des normes construites localement et collectivement

« Les façons d’évaluer les situations et d’y réagir sont des 

produits sociaux, à la fois ressources et contraintes. Ces 

normes d’actions sont localisées, elles sont produites par 

des groupes localisés, à partir de matériaux fournis par 

l’environnement et à partir de l’expérience propre des 

membres du groupe. » (JP. Darré)

Système de normes : un fond commun et des variantes

Qualification collective : échanges avec le groupe de pairs
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2. POURQUOI UN ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF ?
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Fonctionnement du groupe

• Des journées d’échange

o Visiter la ferme de l’autre, découvrir ses pratiques et adopter son point de 

vue

o On construit les questions que l’on veut aborder dans le collectif et la 

méthode

• Des journées de formation

o Le groupe détient une partie des réponses

• Des chemins de traverses

o Pâturage, santé animale, travail, etc.

• Du temps

o Temps du changement, compagnonnage

• Mélanger les publics

o Porteurs de projet, éleveurs anciens, hommes, femmes, etc.
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DES JOURNÉES D’ÉCHANGES





NOS FINANCEURS
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Vidéo réalisée dans le cadre du projet CASDAR

Action d’accompagnement financée en 2016-2017 par : 


